
patrick guitton, urbaniste

A rc h ite c te  D P L G  e t u r b a n is te  
fo r m é  e n  p r o g r a m m a tio n  u r b a in e ,
j ’e x e r c e  m o n  a c tiv ité  d e p u is  2 2  
a n s  s u r  le  te r r ito ir e  r é g io n a l a u  
s e in  d ’a g e n c e s  n a n ta is e s .
J e  p r o p o s e  a u jo u r d ’h u i m e s  
s e r v ic e s  e n  ta n t q u ’in d é p e n d a n t, 
a v e c  la  v o lo n té  d e  m e ttre  à  p r o f it 
m e s  e x p é r ie n c e s  e t c o m p é te n c e s  
d a n s  le s  c o n te x te s  m u ltip le s  d e  la
v ille .

D e  la  s tr a té g ie  te r r ito r ia le  a u  
s u iv i o p é r a tio n n e l, j ’a c c o m p a g n e  
m a ître s  d ’œ u v r e , a m é n a g e u r s , 
o p é r a te u r s  e t c o lle c tiv ité s  d a n s  
l ’é la b o r a tio n  d e  le u r s  p r o je ts  
u r b a in s . À  l ’h e u r e  d ’u n e  
im p é r ie u s e  tr a n s itio n  d e  n o s  lie u x
d e  v ie , je  s o u h a ite  fo n d e r  c e tte  
p r a tiq u e  d a n s  la  c o o p é r a tio n  e t la  
q u ê te  d ’u n  s e n s  c o m m u n .

P a tr ic k  G U I T T O N
p a tr ic k g u itto n @ h o tm a il.c o m
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Z A C  V e r n e a u  à  A n g e r s
( @ In  S itu  A C V )



Projet humain, progrès  urbain

P o r té  p a r  la  c o n v ic tio n  q u e  la  v ille  e s t l’e s p a c e  d e  l ’é m a n c ip a tio n  in d iv id u e lle  e t d e  la  
c o h é s io n  s o c ia le , je  p e n s e  q u e  le  p r o je t h u m a in  p r im e  s u r  l ’a p p ro c h e  te c h n iq u e  e t 
fo r m e lle . R é c e p ta c le  d e s  d y n a m iq u e s  s o c ia le s , le  p r o je t u r b a in  s e  m e t a in s i a u  s e r v ic e  d e
s e s  d e s tin a ta ir e s . R e s p o n s a b le  d e v a n t e u x , l’u r b a n is te  e n  a s s u r e  la  v ia b ilité  d a n s  le  
te m p s .

Une nouvelle donne pour l'am énagem ent

L e s  e n je u x  d e  la  v ille  a c tu e lle  o n t 
re m is  e n  q u e s tio n  la  p r a tiq u e  
c o n v e n tio n n e lle  d e  l 'a m é n a g e m e n t d u  
te r r ito ire . R e fa ire  la  v ille  s u r  e lle -
m ê m e , a n tic ip e r  le  c h a n g e m e n t 
c lim a tiq u e  e t s 'y  a d a p te r, a s s u re r  le s  
é q u il ib r e s  s o c io - é c o n o m iq u e s , a g ir  
a v e c  s o b r ié té , ré p a r e r  l’e x is ta n t...  s o n t 
a u ta n t d e  p r o b lé m a tiq u e s  q u i 
b o u le v e r s e n t le s  s a v o ir- fa ir e .

I l m e  s e m b le  q u e  l'a p p ro c h e  
fo r m a lis te , e n c a d ré e  p a r  « l 'u r b a n is te  
e n  c h e f », a  a tte in t s e s  lim ite s  p o u r  
a p p r é c ie r  le  r a p p o r t c o m p le x e  
q u 'e n tr e tie n n e n t d é s o r m a is  le s  
c ito ye n s  a v e c  le u r  e n v ir o n n e m e n t. L e  
te m p s  e t l'e s p a c e  c o n te m p o r a in s  
d o iv e n t r e d e s s in e r  le s  l ie u x  d e  v ie , 
q u 'ils  s o ie n t in d iv id u e ls  o u  c o m m u n s . 
L e s  te n s io n s  e n tre  f in  d u  m o n d e  e t f in  
d u  m o is , e n tre  c e n tr a lité  e t p é r ip h é r ie ,
e n tr e  s p h è re  p r iv é e  e t in té r ê t g é n é r a l 
a tte n d e n t d e s  ré p o n s e s  n o u v e lle s  d e  
la  p a r t d e s  a c te u r s  d e  l'a m é n a g e m e n t.

D e  c e  fa it, la  fo r m e  u r b a in e  n e  p e u t p lu s  ê tr e  u n e  d é c lin a is o n
d e  la  p la n if ic a tio n , n i l 'é m e r g e n c e  s p o n ta n é e  d e  d y n a m iq u e s
a u ta r c iq u e s . E lle  n e  p e u t ê tre  q u e  le  r é s u lta t d 'u n  p ro je t d e
s o c ié té  s o lid a ir e  e t é m a n c ip a te u r. C 'e s t à  m o n  a v is  le  rô le
q u e  d o it a u jo u rd 'h u i p o r te r  l 'u r b a n is te  : c o n tr ib u e r  à  d é f in ir
c o llé g ia le m e n t la  s tr a té g ie  e t a c c o m p a g n e r  l'in c a r n a tio n  d e
c e  p ro je t.

Z A C  F e r r ié  à  L a v a l

R é h a b ilita tio n  d u  g ro u p e  s c o la ir e  G é r a rd  P h ilip e  à  A n g e r s
( @ In  S itu  A C V )

G r o u p e  s c o la ire  C h a te a u b r ia n t,
Z A C  d u  C o u r til B r é c a rd  à  S t N a z a ire

( @ In  S itu  A C V )



Généralis te de l'urbain

S e lo n  c e tte  lo g iq u e , la  fa b r iq u e  d e  la  v ille  e s t u n  p ro c e s s u s  q u i r é u n it d e s  p a r te n a ir e s  d e  m u ltip le s  
h o r iz o n s  p r o ve n a n t d e s  d iffé re n ts  c h a m p s  d e  la  v ie  u r b a in e , s o c ia le , c u ltu r e lle , é c o n o m iq u e  e t 
é c o lo g iq u e . P lu s  g é n é r a lis te  q u e  s p é c ia lis te , l 'u r b a n is te  d is p o s e  d 'u n e  p la c e  p r iv ilé g ié e  p o u r  é ta b lir  la  
c o o p é r a tio n , c o n fro n te r  le s  d iffé re n ts  in té rê ts  e t tr a d u ire  le s  a s p ir a tio n s  d e  c h a cu n . I l s o r t a in s i d e  la  
p o s itio n  d 'e x p e r t p o u r  a g ir  c o m m e  u n  p a s s e u r, u n  a n im a te u r  d e s  fo r c e s  e n  p ré s e n c e , e n  v u e  d e  
r é v é le r  u n  p r o je t c o m m u n .

C h e m in e m e n t a u ta n t  q u ’a b o u tis s e m e n t, j ’e s tim e  q u e  la  d é m a r c h e  d e  p ro je t d o it ê tre  d é m o n s tr a tiv e  e t 
ité r a tive . C h a q u e  é ta p e  r e n o u v e lle  le  c o n te x te , ta n t e n  te r m e s  d 'im a g e  q u e  d 'u s a g e , e t d o it fa ire  l 'o b je t 
d e  s o u p le s s e , d e  n é g o c ia tio n s  e t d 'é v a lu a tio n s  p e r m a n e n te s . C e tte  a p p ro c h e  ta c tiq u e  e t p r a g m a tiq u e , 
is s u e  d e  l 'e x p é r ie n c e  d u  te r r a in , d e  s e s  ré a lité s  te c h n iq u e s  e t f in a n c iè re s , p e r m e t à  l'u r b a n is te  d e  
r é in je c te r  d a n s  le  p ro je t le s  r e s s o u rc e s  d e  s a  r é a lis a tio n .

Penser et agir collégialement

D e u x  d é c e n n ie s  d e  p r a tiq u e  d e  l'u r b a -
n is m e  m 'o n t a m e n é  à  é c h a n g e r  a v e c  u n  
s p e c tre  é la rg i d 'a c te u r s  e t d e  c ito ye n s   : 
é lu s , te c h n ic ie n s , a m é n a g e u r s , p ro m o -
te u r s , b a ille u r s , p r o fe s s io n n e ls , a r c h i-
te c te s , u s a g e r s , h a b ita n ts .. . 

M o n  e x p é r ie n c e  m 'a  p a r  a ille u r s  fa it in te r v e n ir  s u r  d e s  te r r ito ire s  p o r te u r s  d 'e n je u x  tr è s  a c tu e ls   : r e -
n o u v e lle m e n t u r b a in , s ite s  A N R U , É c o q u a r tie r s , s ite s  p o llu é s , c a s e r n e  m ilita ire  d é s a ffe c té e , s ite s  à  
fo r te  s e n s ib ilité  e n v iro n n e m e n ta le , p ô le s  d e  m o b ilité , c e n tre - b o u r g s , é ta b lis s e m e n ts  p o u r  p e r s o n n e s  
â g é e s , é q u ip e m e n ts  s c o la ire s …  

C e tte  d ive r s ité  d e  s u je ts  e t d 'in te r lo c u te u r s  m 'a  d e m a n d é , p o u r  c h a q u e  s itu a tio n  d e  p ro je t, d e  c h e r c h e r
u n e  p o s itio n  d 'é q u ilib re  e t d e  fa c ilite r  le s  a r b itr a g e s , a u  s e r v ic e  d e  la  c o h é s io n  s o c ia le  e t u r b a in e . A in s i
s 'e s t fo r g é e  m a  c o n v ic tio n  q u e  ré fle x io n  e t p a s s a g e  à  l 'a c tio n  s o n t le s  d e u x  fa c e tte s  d e  la  r e s p o n s a b ili-
té  d e  l'u r b a n is te  p o u r  e n tre p r e n d re  le  c h a n g e m e n t a tte n d u  d e  n o s  s o c ié té s .

Z A C  F e r r ié  
à  L a v a l

( @ In  S itu  
A C V )

C ité  L e b r is  à  V a n n e s  ( @ M a g n u m )



Offre de service

C 'e s t d o n c  d a n s  c e tte  p o s itio n  d e  g é n é r a lis te  e t d e  m é d ia te u r  q u e  je  p ro p o s e  m e s  s e r v ic e s  a u x  
c o lle c tiv ité s , a m é n a g e u r s , o p é r a te u r s  e t a u tr e s  p r e s ta ta ir e s  d e  la  fa b r iq u e  u r b a in e . 
P r a tic ie n  d e  la  m é th o d o lo g ie  p a r te n a r ia le , je  m 'in s c r is  d a n s  le  je u  c o lle c tif d u  p ro je t u r b a in  à  to u te s  
s e s  é ta p e s , d e  la  p ro s p e c tive  à  la  r é a lis a tio n .
L e s  p r e s ta tio n s  q u e  je  p ro p o s e  d e  ré a lis e r  e n  ta n t q u e  p r o g r a m m is te , u r b a n is te  e t a rc h ite c te  
r é p o n d e n t a u x  d iffé re n te s  m is s io n s  q u e  c o u v re n t c e  p ro c e s s u s . A u  s e in  d 'é q u ip e s  p lu r id is c ip lin a ire s  
o u  e n  ta n t q u e  c o n s u lta n t, je  s u is  à  m ê m e  d 'in te r v e n ir  lo r s  d 'é tu d e s  c o m p lè te s  o u  p o u r  d e s  m is s io n s  
c o u r te s .

Appui aux architectes  sur les volets urbains en
phase concours et dialogues com pétitifs
• A n a ly s e  d u  s ite  : v is ite , re p o r ta g e  p h o to , 
e n q u ê te  d e  te r r a in , re le v é  d e s  u s a g e s
• A n a ly s e  te r r ito r ia le  é la rg ie , d ia g n o s tic  s o c io -
u r b a in  e t e n je u x  s tr a té g iq u e s
• C o n tr ib u tio n  à  la  c o n c e p tio n  e t à  la  
c o n te x tu a lis a tio n  d u  p r o je t
• R é d a c tio n  e t r e p r é s e n ta tio n  g r a p h iq u e  d e s  
in te n tio n s  u r b a in e s
• P r é - p r o g r a m m a tio n  u r b a in e  e t ré s id e n tie lle  
( ré p a r titio n  d e s  fo r m a ts , s ta tu ts , g r a n u lo m é tr ie  
d e s  ty p o lo g ie s ) , p ré - b ila n s  o p é r a tio n n e ls
• C o o r d in a tio n  d e s  e x p e r tis e s  te c h n iq u e s  : 
p a ys a g e , é n e r g ie , h yd r a u liq u e , V R D ...
• F o r m a lis a tio n  d e s  P e r m is  d ’ A m é n a g e r

Assis tance aux collectivités  en Program m ation
urbaine pré-opérationnelle
• A c c o m p a g n e m e n t d e  la  c o lle c tiv ité  d a n s  
l'e x p re s s io n  d e  s o n  p r o je t e t d e  s e s  o b je c tifs
• A n a ly s e  te r r ito r ia le , d ia g n o s tic  s tr a té g iq u e
• V o c a tio n  p r o g r a m m a tiq u e  d u  s ite
• D é fin itio n  d e s  c o n te n u s  p ro g r a m m a tiq u e s
• S c é n a r io s  d 'a m é n a g e m e n t
• S c h é m a  D ire c te u r, P ro g r a m m e  u r b a in  e t 
fe u ille  d e  ro u te
• F a is a b ilité s  u r b a in e s  e t a rc h ite c tu r a le s
• P ré p a r a tio n  e t a c c o m p a g n e m e n t d e s  m is s io n s
d e  m a îtr is e  d ’œ u v re

Assis tance aux aménageurs et opérateurs 
urbains pour l'élaboration des projets  urbains
• C o n c e p tio n  d u  p r o je t u r b a in  a u  s ta d e  E s q u is s e
e t P la n  G u id e
• R é a lis a tio n  d u  P la n  M a s s e  e t d e s  P la n s  
T h é m a tiq u e s  ( m o b il ité , p r o g r a m m e , d o m a n ia lité s )
• E x p lo r a tio n  d e s  m o d a lité s  o p é r a tio n n e lle s  e t 
ju r id iq u e s  d e  ré a lis a tio n
• C o o r d in a tio n  d e s  e x p e r tis e s  te c h n ic o -
é c o n o m iq u e s   : P a y s a g e , É n e rg ie , E n v ir o n n e m e n t, 
H yd r a u liq u e  e t V R D
• A s s is ta n c e  à  la  ré d a c tio n  d e s  p iè c e s  
r é g le m e n ta ire s  : d o s s ie r s  d e  c r é a tio n  e t d e  
r é a lis a tio n  d e  Z A C , v o le t u r b a in  d e s  é tu d e s  
d 'im p a c t, P ro je t U r b a in  P a r te n a r ia l, P e r m is  
d 'A m é n a g e r, P ro g r a m m e s  d e s  É q u ip e m e n ts  

P u b lic s , P r o g r a m m e  d e s  c o n s tr u c tio n s …

Assis tance aux aménageurs pour la 
com mercialisation des  îlots
• R é d a c tio n  d e s  C a h ie r s  d e  p r e s c r ip tio n s  
a r c h ite c tu r a le s , u r b a in e s , p a y s a g è r e s  e t 
e n v iro n n e m e n ta le s
• R é d a c tio n  d e s  f ic h e s  d e  lo t
• P a r tic ip a tio n  a u x  c o m m is s io n s  te c h n iq u e s  e t 
ju r y s  d e  s é le c tio n  d e s  o p é r a te u r s  e t M O E
• S u iv i d e s  o p é r a tio n s  e t v is a s  a u x  d iffé r e n te s  
é ta p e s  d e  c o n c e p tio n , p u is  d u  d é p ô t d e  p e r m is  d e
c o n s tr u ire  à  la  liv r a is o n
• C o n tr ib u tio n  à  la  c o m m u n ic a tio n  d u  p r o je t 
a u p rè s  d e s  p r o s p e c ts  ( v is u e ls , p la q u e tte s , 
a te lie r s  p ro m o te u r s , r é u n io n s  d e  p ré s e n ta tio n  
g r a n d  p u b lic .. . )

Assis tance aux collectivités  et aménageurs 
pour la Gestion Dynam ique de projets  et de 
territoires
• É tu d e  d e  c a p a c ité s  fo n c iè re s  e t im m o b iliè r e s  à
l'é c h e lle  d e  la  p a r c e lle  e t d e  l 'îlo t u r b a in
• R é a lis a tio n  d e  fa is a b ilité s  u r b a in e s  e t 
a r c h ite c tu r a le s  e n  d e n s if ic a tio n  e t 
re n o u v e lle m e n t u r b a in
• P ré - b ila n s  p ro g r a m m a tiq u e s  e t o p é r a tio n n e ls
• P ilo ta g e  d e  r é u n io n s  a v e c  le s  p a r tie s  
p r e n a n te s  ( p ro p r ié ta ire s , o p é r a te u r s , 
c o lle c tiv ité .. .)
• A s s is ta n c e  à  l 'é la b o r a tio n  d e  d o s s ie r s  d e  
c e r tif ic a tio n  H a u te  Q u a lité  E n v iro n n e m e n ta le  
A m é n a g e m e n t, d e  la b e ll is a tio n  É c o q u a r tie r, d e  
S é c u r ité  u r b a in e

Assis tance aux collectivité, am énageurs, 
opérateurs et m aîtres d’œ uvre pour la 
Participation C itoyenne aux projets  urbains
• C h o ix  d e s  m o d a lité s  d e  p a r tic ip a tio n  c ito ye n n e
a v e c  la  c o lle c tiv ité , p r o c é d u re s  d e  m is e  e n  œ u v re
• D é fin itio n  d e s  c o n te n u s  e t d e s  s u p p o r ts
• E x p lo r a tio n s  s u r  s ite  e t d ia g n o s tic s  c o lle c tifs
• A te lie r s  d e  tr a v a il 
• R e s titu tio n  d e s  tr a v a u x  a u x  d é c id e u r s
• A n im a tio n  o u  c o - a n im a tio n  d 'in s ta n c e s  d e  
c o n c e r ta tio n  g r a n d  p u b lic , a s s o c ia tio n s , r iv e r a in s ,
h a b ita n ts , p r o fe s s io n n e ls , s c o la ire s  e t u s a g e r s



Partenariats

L e s  n o m b re u s e s  
c o lla b o r a tio n s  e t 
e x p é r ie n c e s  a v e c  d e s  
a c te u r s  d e  la  fa b r iq u e  
u r b a in e  o n t p e r m is  le  
p a r ta g e  d e  p r o je ts , d e  
m é th o d e s  e t d e  v a le u r s  
c o m m u n e s . D a n s  le  c a d r e  d e
m e s  p r e s ta tio n s , il m 'e s t 
d o n c  p o s s ib le  d ’in s c r ir e  m o n
a c tiv ité  d a n s  c e t é c o s y s tè m e
d e  p r o fe s s io n n e ls  fa m ilie r s  
a f in  d 'o ffr ir  d e s  r é p o n s e s  
a ju s té e s  a u x  c o n te x te s .

M a  p r a tiq u e  d u  p ro je t u r b a in  m 'a  a m e n é
à  tr a v a ille r  s u r  le  G r a n d  O u e s t, à  la  fo is
d a n s  d e s  v ille s  p r in c ip a le s  e t m o y e n n e s
( S a in t- N a z a ir e , L a v a l, V a n n e s , A n g e r s ,
N a n te s , R e z é .. .) , a in s i q u e  le u r  c o u r o n n e
p é r iu r b a in e  o u  r u r a le .

D a n s  le  c a d re  d e s  o p é r a tio n s  m e n é e s
d a n s  c e s  te r r ito ir e s , le  je u  d 'a c te u r s
m o b ilis é  c o u v r e  c e lu i d e  l 'a c tio n
p u b liq u e  ( é lu s  e t s e r v ic e s  d e s
c o lle c tiv ité s  e t E P C I , C o n s e ils  R é g io n a l
e t D é p a r te m e n ta l, E ta t) , p a r a p u b liq u e
( S P L , S E M , b a ille u r s  s o c ia u x , a g e n c e s
d 'u r b a n is m e , A D E M E , C e r e m a )  e t p r iv é e
( p r o m o tio n  im m o b iliè r e  lo c a le  o u
r é g io n a le , a r c h ite c te s , m a ître s  d ’œ u v re ,
c o n s tr u c te u r s ) . 

C e s  e n tr é e s  g é o g r a p h iq u e s  e t
in s titu tio n n e lle s  m e  p e r m e tte n t d e  
r e v e n d iq u e r  u n e  b o n n e  c o n n a is s a n c e  d e  
la  g o u v e r n a n c e  e t d e s  s p é c ific ité s  s o c io -
s p a tia le s  d u  te r r ito ir e , d e  le u r  
d y n a m iq u e  r é s id e n tie lle  e t é c o n o m iq u e . 
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(Re) Donner du sens aux injonctions

N o m b re u x  s o n t le s  m o ts  d ’o rd r e  q u i e n c a d r e n t n o s  a c tio n s  e t le s  p a r e n t d e  v e r tu . 
C o n s e n s u e ls  e t r a re m e n t d é b a ttu s , ils  o n t p ro g re s s iv e m e n t r e m p la c é  la  f in  a lo r s  q u ’ils  n e
s o n t e n  r é a lité  q u e  d e s  m o ye n s .

J e  p r o p o s e  ic i d ’in itie r  u n e  r e m is e  e n  q u e s tio n , u n  re to u r  a u x  o b je c tifs  q u i le s  o n t fa it 
n a ître , p o u r  s e  r e s s a is ir  d u  s e n s  e t o r ie n te r  m a  p r a tiq u e .

Mixité < A ltérité

S i le s  a m b itio n s  d e  m ix ité  s o n t 
p r é s e n te s  d a n s  le s  d is c o u r s  
p o lit iq u e s  e t re la yé e s  d a n s  le s  
d o c u m e n ts  d e  p la n if ic a tio n , 
fo r c e  e s t d e  c o n s ta te r  q u e  le u r s
a tte n d u s  s o c ia u x  e t s o c ié ta u x  
s o n t r a r e m e n t v a lo r is é s  s u r  le  
te r r a in . A u x  o b je c tifs  
q u a n tita tifs , e x p r im é s  e n  
p o u rc e n ta g e s , d o iv e n t 
s ’a d jo in d r e  d e s  o b je c tifs  
q u a lita tifs . L e  Droit à la ville e t la  
m is e  e n  s c è n e  d e  la  d iv e r s ité  
d e m e u re n t le s  p r in c ip a u x  o u tils
d e  la  c o h é s io n  s o c ia le . D u  
g r a n d  te r r ito ire  ju s q u ’a u  p a lie r  
d ’im m e u b le , le  p ro je t u r b a in  d o it
v e ille r  à  d is p o s e r  s u b tile m e n t 
le s  e s p a c e s  d e  l ’a lté r ité .

Développement Durable < 
Progrès environnem ental 

L e  s iè c le  p a s s é  a  v u  n o s  v ille s  
s ’é te n d re  d e  fa ç o n  

e x p o n e n tie lle , s é g ré g u a n t le s  
e s p a c e s ,  d ila p id a n t le s  
r e s s o u rc e s  e t p ré c a r is a n t le s  
p lu s  m o d e s te s . L a  fo r m u le  d u  
d é ve lo p p e m e n t d u r a b le  -  
s o u te n a b le , fa u te  d ’ê tre  
s y s té m iq u e , m o n tr e  s e s  l im ite s  
e t n ’a g it p a s  p a r to u t. I l s ’a g it 
a u jo u rd ’h u i d e  re c o n s id é re r  s e s
c o m p o s a n te s  é c o n o m iq u e , 
s o c ia le s , c u ltu re lle s  e t 
é c o lo g iq u e s  p o u r  a m é lio r e r  
s tr u c tu re lle m e n t le  te r r ito ire , 
m o in s  o b s é d é s  p a r  le  
d é ve lo p p e m e n t q u e  p a r  le  
p r o g rè s  e n v ir o n n e m e n ta l.

Renouvellem ent urbain < 
B énéfices  partagés

I l  v a  s ’a g ir  d é s o r m a is  d e  n e  
b â tir  q u ’a u  s e in  d e  la  v ille  
c o n s titu é e  p o u r  r o m p re  a v e c  
l’é ta le m e n t u r b a in  e t 
s a n c tu a r is e r  le s  p a y s a g e s  
n a tu re ls  e t p r o d u c tifs . C e tte  
in te n s if ic a tio n  d u  tis s u  e x is ta n t 
s e  c o n fro n te  a u x  c a u s e s  

m ê m e s  d u  m o u v e m e n t 
c e n tr ifu g e , vo ir e  m ê m e  le s  
a c c e n tu e  : la  d é f ia n c e  e n v e r s  la  
d e n s ité  e t le  c o û t p ro h ib itif d e  la
c e n tr a lité . L e s  e n je u x  
d ’a c c e p ta b ilité  p a s s e n t 
n é c e s s a ire m e n t p a r  u n e  
r e d is tr ib u tio n  d e s  b é n é fic e s  d e  
la  m u ta tio n   : l ’a m é lio r a tio n  d u  
c a d r e  d e  v ie  d e s  u s a g e r s  e t 
h a b ita n ts  d é jà - là .



Urbanisme Transitoire < 
Transition urbaine

L e  te m p s  d e  la  v ille  e s t u n  
te m p s  lo n g , e t c e lu i d u  p ro je t 
n ’e n  e s t q u ’u n e  fr a c tio n . A v a n t 
c e lu i- c i, p ré - e x is te n t d e s  
s é q u e n c e s  e t d e s  c o m p o s a n te s  
p lu s  o u  m o in s  v is ib le s  o u  
o rd o n n a n c é e s . A p r è s  c e lu i- c i la
d y n a m iq u e  d e m e u re , p o r té e  p a r
le s  u s a g e r s  e t h a b ita n ts . S i le s  
a c te u r s  d e  la  

tr a n s fo r m a tio n  o n t u n  in té r ê t 
« ta c tiq u e  » à  a c tiv e r  
p r o v is o ire m e n t le  s o l e t le  b â ti 
e n  a tte n te , ils  o n t é g a le m e n t 
l’o b lig a tio n  d e  le  fa ire  e n  
r e c o n n a is s a n t le  p a s s é  e t 
p r é f ig u r a n t l ’a v e n ir. 

Revitalisation < Révélation

Q u ’ils  s o ie n t d e s  p e tite s  v ille s  
o u  d e s  q u a r tie r s  p é r ip h é r iq u e s , 
n o m b re  d e  lie u x  d e  v ie  
é c h a p p e n t à  l ’a ttr a c tiv ité . L a  

c a p ta tio n  d is c r im in a n te  d e  la  
v a le u r  s e  f ix e  s u r  d e s  
m é tr o p o le s  o u  s u r  d e s  s ite s  
p lé b is c ité s . P o u r ta n t, le s  lie u x  
d é v a lo r is é s  p o r te n t 
in tr in s è q u e m e n t le s  re s s o u rc e s
d ’a m é n ité   : a c c e s s ib ilité  
f in a n c iè re , p r o x im ité  d e  la  
n a tu re , p e r s is ta n c e  d e  
s e r v ic e s …  La Revanche des villages,
r u r a u x  et u r b a in s , e s t p e u t- ê tr e  
l’is s u e  p o u r  re fa ir e  c ité  là  o ù  
d o m in e  u n  s e n tim e n t d e  
c a p tiv ité . L e s  p o litiq u e s  
v o lo n ta r is te s  d e  r e v ita lis a tio n  
( c e n tre - b o u rg s , q u a r tie r s  
p r io r ita ire s )  s o n t à  m ê m e  d e  
r e n v e r s e r  l ’im a g e  d ’e u x - m ê m e s
d e  c e s  te r r ito ir e s , s i e lle s  
p a r v ie n n e n t d ’a b o r d  à  e n  
r é v é le r  le s  p o te n tia lité s .

Ville frugale < Désir urbain

F a ir e  m ie u x  a ve c  m o in s  e s t le  
d é f i m a je u r  d e  n o s  fu tu re s  
in te r v e n tio n s . I l d o it fa ire  a v e c  
u n e  c u ltu re  d e  la  lib e r té  e t d u  
c o n fo r t, b ie n  a n c ré e  d a n s  la  
m o d e r n ité , e t d o n t la  
r e p ré s e n ta tio n  e s t u n  p u is s a n t 
m o te u r. P o u r  a u ta n t, s i c e s  
a s p ir a tio n s  s o n t lé g itim e s , e lle s
s o n t a u s s i le  s y m p tô m e  d ’u n  
r e p li s u r  s o i e t d ’u n e  d é f ia n c e  
v is - à - v is  d u  c o lle c tif. Im p o s e r  
le  d é p o u ille m e n t p a r  u n  
d is c o u r s  m o r a lis a te u r  e s t 
c o n tre - p ro d u c tif. U n  n o u v e a u  
r é c it fé d é r a te u r  e s t d o n c  
in d is p e n s a b le . I l d o it re p o s e r  
s u r  d e s  a rg u m e n ts  r a tio n n e ls  
d é m o n tr a n t la  re la tio n  ju s te  
e n tre  u s a g e  e t e s p a c e , m a is  il 
d o it a u s s i s u s c ite r  le  d é s ir. D e  
l’in tim e  a u  c o lle c tif,  c h a c u n  d o it 
p o u v o ir  s e  p r o je te r  
p o s itiv e m e n t, e n  c o n fia n c e . L e  
p r o je t u r b a in  d o it d o n c  c o u v r ir  
to u te s  c e s  s p h è r e s .

Agriculture urbaine < Vivre 
au pays

L ’in tr o d u c tio n  d e  l’a g r ic u ltu re  
d a n s  la  v ille  d e v ie n t l ’o u til  
in c o n to u r n a b le  d e s  n o u v e lle s  
o p é r a tio n s  d ’u r b a n is m e . E lle  
r e m p lit le s  o b je c tifs  c ro is é s  d e  
c ré a tio n  d ’e m p lo i, d e  p é d a g o g ie ,
d e  q u a lité  e n v iro n n e m e n ta le , d e
v ie  s o c ia le …  C e tte  a m b itio n  d e  
r é c o n c il ia tio n  e n tr e  le s  c ita d in s  
e t le  m o n d e  a g r ic o le  tr a d u it le  
fo s s é  q u i s ’e s t c re u s é  e n tr e  le s  
v ille s  e t le u r  e n v iro n n e m e n t 
g é o g r a p h iq u e  im m é d ia t : le  
« p a y s  ». M ê m e  a u  c œ u r  d e  la  
r u r a lité , le s  u r b a n is a tio n s  
r é c e n te s  o n t n ié  le s  p a y s a g e s  
e t le s  p r a tiq u e s  n o u r r ic iè re s . 
Œ u v re r  p o u r  la  c a m p a g n e  à  la  
v ille  –  e t la  v ille  à  la  c a m p a g n e , 
c ’e s t p e u t- ê tr e  a v a n t to u t 
r e n o u e r  a v e c  l ’h is to ire  
« p a y s a n n e  » d e  c h a c u n  d e  
n o u s .

Participation citoyenne < 
Conviction urbaine

L ’a m é n a g e m e n t u r b a in  a  
lo n g te m p s  é té  p e n s é  s a n s  le s  
u s a g e r s  n i le s  h a b ita n ts . L e  
r e n o u v e lle m e n t d e  la  v ille  s u r  
e lle - m ê m e  a  c o n tr a in t 
r é c e m m e n t le s  c o lle c tiv ité s  e t 
o p é r a te u r s  à  in té g re r  le  c ito ye n  
d a n s  la  d é m a r c h e , e n  p a r tie  
p o u r  c o n tr e r  –  e t fa ir e  a ve c  –   
s a  r é s is ta n c e  a u  c h a n g e m e n t. 
L ’o u tilla g e  lé g is la tif a  fo r m a lis é  
c e  r a p p o r t d e  fo rc e s  e t le s  
p r o fe s s io n n e ls  e n  o n t c o n s o lid é
l’in té r ê t p u is  c o m p o s é  la  
m é th o d e . C e tte  n o u v e lle  r é a lité  
p o u r  le s  u r b a n is te s  e s t u n e  
o p p o r tu n ité  p o u r  a ju s te r  le  
fa ç o n n a g e  d e s  v ille s , p lu tô t q u e  
d e  le  ju s tif ie r. L a  m is e  à  
l’é p re u v e  d e s  p r o je ts  p a r  la  
d é m o c r a tie  d ir e c te  e s t 
f in a le m e n t le  m o m e n t id é a l 
p o u r  é c o u te r, a m e n d e r  e t 
c o n v a in c re  a v a n t d ’o p é r e r.

 


