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1. Contexte

a) Préambule

La réforme des études d'architecture, mettant en place le systetme LMD, a également créé
I'habilitation a la maitrise d’ceuvre en son nom propre (HMONP).

Disposer de I'habilitation & exercer la maitrise d’ceuvre en son nom propre permet a ses titulaires
d’endosser les responsabilités personnelles prévues aux articles 3 et 10 de la loi du 3 janvier 1977, &
savoir :

— La possibilité de s’inscrire au Tableau de I'Ordre des architectes et porter le titre.

— La capacité d'établir un projet architectural faisant I'objet de la demande de permis de construire.
Les premiers décrets datent de 2005. Les candidats a la HMONP sont formés et habilités depuis
2007. Par ailleurs, la premiére génération d’étudiants arrivant a la fin de leur cursus initial, menant au
grade de master, s’est présentée a la HMONP.

La profession, a travers son Ordre, mais également ses syndicats, était initialement trés favorable a
une reforme des études, incluant une séquence professionnalisante (cf. Livre blanc 2004).

La notion de maitrise d’ceuvre fait partie de I'acte de bétir, et tout maitre d’ouvrage doit étre garanti de
la compétence technique de son interlocuteur architecte. La compétence de la maitrise d’ceuvre
devenant une qualification reconnue de la profession d’architecte. Ainsi il est nécessaire que les
nouvelles générations soient formées a la réalité de la maitrise d’ceuvre, tout comme aux nouvelles
formes que vont prendre le métier d'architecte, partout ol se pose la question du visible et de sa
transformation.

Voir annexe 1 : Objectifs de la formation
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1. Contexte

Dans ce contexte, le Conseil national a souhaité initier un bilan de la réforme des études et de la mise

en ceuvre de la HMONP, en menant une enquéte en deux volets.

D’une part, des architectes désignés par I'Ordre pour siéger au sein des jurys et ceux ayant encadré

des mises en situation professionnelle ont été sollicités pour répondre a un questionnaire en ligne

(Lire : CNOA, HMONP : retours d’expériences, juin 2012).

D’autre part, un recensement des informations relatives a la HMONP délivrées par les écoles

nationales supérieures d'architecture (ENSA) et les établissements supérieurs d’enseignement de

I'architecture, par le biais de leurs sites internet, a été réalisé. A partir de cette base, une étude

comparative de ces ressources documentaires a été menée afin de faire un état des lieux du type

d’informations fournies aux candidats a la HMONP.

La question initiale qui sous-tend cette analyse documentaire est de savoir si I'information dispensée

par les écoles d’architecture permet aux candidats potentiels de faire un choix éclairé, et répond aux

objectifs initiaux de la formation HMONP, tels qu’énoncés dans le protocole national signé par le

Ministere de la Culture et de la Communication, le Conseil national de I'Ordre des architectes et le

Syndicat de I'architecture, en 2009.

Cette analyse documentaire a ainsi pour vocation de :

— voir comment les écoles mettent en place les dispositions de I'arrété du 10 avril 2007 ;

— identifier les bonnes pratiques en matiére d’'information sur la HMONP ;

— et donner lieu a des préconisations pour améliorer I'information des candidats sur le parcours
HMONP.
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1. Contexte

b) Caractéristiques du parcours HMONP

La formation menant a 'THMONP est un dispositif hybride qui s’inscrit dans la formation initiale. Le
parcours de formation mixe des enseignements au sein de I'école d’architecture et s’adosse a une
période de mise en situation professionnelle.

Le parcours HMONP s’articule en quatre temps forts. L'analyse documentaire a consisté a préciser
comment les écoles traitent I'information sur ces quatre jalons du parcours, et la qualité de cette
information.

Les trois acteurs du parcours sont I'architecte diplomé d’état (ADE), le directeur d’études et le tuteur
en entreprise. La réussite de la formation passe par la qualité des relations qui vont se mettre en
place entre chacun des acteurs.

Voir annexe 2 : Les 4 temps forts de la HMONP

c) Méthodologie

Les sites internet des 22 écoles d’architecture (20 ENSA et 2 établissements d’enseignement
supérieur) ont été visités sur une période de février a avril 2011.

Plus d’'une centaine de ressources documentaires ont été collectées, dont environ un tiers consistent
en des pages html et deux tiers sont des documents sous format électronique (pdf, word, excel).

.

Les documents ont été ailainEb avec une glllle de lecture repren nant les éléments structurants de la
et | la

formation (voir supra) e documents obligatoires ou utiles a la mise en ceuvre et au suivi du
parcours du candidat.
Voir annexe 8 : Liste des documents collectés et analysés

Voir annexe 9 : Grille d’'analyse des documents
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1. Contexte

La typologie des informations délivrées par les écoles, issue de l'analyse des documents, fait

apparaitre les champs suivants :

— L’information relative au fonctionnement (cadre de la formation, modalités de candidature et
d’inscription, contractualisation de la mise en situation professionnelle).

— L’information destinée a expliciter les contenus des enseignements délivrés dans le cadre des
150 heures (minimum) de formation théorique et pratique au sein de I'école.

— L’information ciblée délivrée dans des guides édités par certaines écoles et spécifiquement dédiés
aux acteurs clés du dispositif (candidat a la HMONP, directeur d’études, tuteur). Ces guides ciblés
améliorent ainsi la lisibilité de I'information, et explicitent la question de I'évaluation du parcours

HMONP.
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2. Analyse des ressources documentaires et preconisations

a) L’'information générale sur la formation

La collecte des documents nécessaires a cette analyse a été parfois partielle. En effet, les écoles
diffusent également des informations sur la HMONP sur des supports internes. Ces éléments
complémentaires n'ont donc pu étre recueillis et analysés.

De réelles disparités des €léments peuvent étre cependant soulignées.

— Les objectifs de la HMONP, les connaissances, aptitudes et compétences a acquérir sont
généralement correctement présentés. Néanmoins, une synthése ciblée fait souvent défaut, et
pourrait se substituer au cadre Iégal et réglementaire.

— Les modalités de candidature, entrant dans le cadre administratif du fonctionnement des écoles
sont souvent bien décrites. En revanche, I'absence de coordination calendaire entre les écoles
rend délicate la possibilité de postuler a plusieurs écoles simultanément.

— Les modalités d’habilitation sont présentées de maniere théorique pour chaque école (jury,
soutenance, carnet de suivi,...).

Quant aux objectifs pédagogiques de cette habilitation, ils font généralement défaut.

Préconisation

En complément de la vérification de I'acquisition de I'ensemble des éléments constitutifs du parcours
pédagogique (mémoire, soutenance, carnet métier, enseignement théorique), I'habilitation devrait
confirmer que le candidat est capable d'exercer, en son nom propre, c'est a dire en pleine
responsabilité, la maitrise d’'ceuvre.

Il est nécessaire que les ADE en soient informés dés leur inscription. Cela exprimerait clairement la
volonté affichée de la richesse du mode d’acquisition des compétences (cours et mise en situation
professionnelle).

Des bonnes pratiques ont été identifiées en matiére d'information sur le cadre général, il serait

intéressant de pouvoir les mettre en commun entre les écoles.

Voir annexe 3 : Informations générales sur la formation HMONP (bonnes pratiques)
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2. Analyse des ressources documentaires et preconisations

b) Le role du directeur d’études

Le role du directeur d’études et sa mission d’encadrement durant toute la durée de la formation du
candidat (mise en situation professionnelle comprise), sont I'une des informations qui sont le moins
bien traitées ou le moins expliquées par les écoles.

Si les écoles I'évoquent, c’est en quelques lignes, renvoyant généralement a 'arrété du 10 avril 2007,
qui dispose que le parcours de formation du candidat est encadré par le directeur d’études. Les
objectifs de sa mission sont disséminés dans différents documents (guides, conventions...), ce qui les
rend peu lisibles. Les modalités de I'encadrement qu'il doit assurer ne sont que peu précisées.

Or, le directeur d’études est le principal garant de I'acquisition des connaissances et compétences du
candidat durant sa formation.

L’école de Toulouse a, pour sa part, pris le parti d’élaborer un guide a l'attention du directeur
d’études, rappelant succinctement l'essentiel du dispositif et expliqguant son rbéle au sein de ce

dispositif de formation, sa relation avec le candidat et ses outils de suivi et d’évaluation.

Préconisation

Les guides dédiés mais aussi les informations ciblées en fonction des acteurs favorisent la
compréhension du dispositif de formation HMONP et de sa complexité.

Une réflexion des acteurs, sous la tutelle de la Direction générale des Patrimoines, pourrait permettre
de mettre en commun les outils existants et harmoniser ainsi la qualité de I'information délivrée.
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2. Analyse des ressources documentaires et preconisations

c) Les outils du parcours de formation

Selon l'arrété relatif a la formation HMONP, les outils servant de cadre et de support au parcours du
candidat sont les suivants :

1. Le protocole de formation

2. La convention tripartite

3. Le carnet de suivi de la mise en situation professionnelle

c.1) Le protocole de formation est le document initial de contractualisation entre I'’école et I'ADE.
I a pour objet de déterminer les connaissances déja maitrisées, les acquis professionnels et
personnels issus du parcours antérieur du candidat.

Ce protocole oriente le projet de formation de 'ADE pour aboutir & I'habilitation ; il est en principe la
pierre angulaire du parcours HMONP.

Le contenu pédagogique du protocole, sa finalité et son utilisation aux différentes étapes du parcours,
sont tres rarement précises par les écoles dans les documents analysés.

Elaboré en amont par une commission, le protocole de formation devrait pouvoir permettre d’anticiper
les connaissances a appréhender par le candidat, et favoriser I'acquisition des compétences
nouvelles durant la mise en situation professionnelle.

Or, cet outil essentiel est éclipsé par la convention tripartite qui a pour sa part un réle principalement
administratif.

Les éléments du parcours individualisé, inscrits dans le protocole, sont généralement renvoyés en
annexe de la convention tripartite, ce qui peut en amoindrir I'importance et I'utilité.

Voir annexe 4 : Protocole de formation

9 | HMONP : Analyse documentaire



2. Analyse des ressources documentaires et preconisations

Préconisation

Le Conseil national déplore que la formation HMONP ne s’appuie pas plus sur le protocole de
formation, et propose que ce document fondamental soit effectivement utilisé tout au long du parcours
de formation du candidat. Il pourrait étre articulé avec ou intégré dans le carnet de suivi.

En outre, il semble nécessaire que le directeur d’études soit associé systématiquement a I'élaboration
du protocole de formation, puisqu’il est censé suivre, encadrer et évaluer le parcours du candidat
durant I'intégralité de sa formation. Replacer le directeur d’études au centre du dispositif, ainsi que les
textes le prévoyaient en précisant son rble potentiel par rapport a I'élaboration du contenu du
protocole favoriserait un encadrement de qualité.

c.2) La convention tripartite est un document présentant 'engagement concerté entre '’ADE, I'école
et I'entreprise d’accueil pour la mise en situation professionnelle.

Cette convention administrative vise principalement a formaliser les modalités pratiques de la mise en
situation professionnelle, et les objectifs d'apprentissages a l'issue de celle-ci.

Certaines écoles prennent également le soin de préciser les engagements mutuels des parties
prenantes du parcours de formation HMONP. D’'implicite, le projet commun des acteurs de la HMONP
devient explicite. Ainsi, il peut permettre d’orienter I'ADE son tuteur et son directeur d’études - des
I'amont — vers des points de rencontre, des objectifs et des moyens.

Voir annexe 5 : Convention tripartite (bonnes pratiques)

Préconisation

La convention tripartite pose la question du choix du lieu de mise en situation professionnelle sur
lequel repose pour partie la qualité du parcours de I'ADE et la réalisation des objectifs initiaux
contenus dans le protocole de formation.

Aussi, le Conseil national propose que les écoles d’architecture prennent attache avec les Conseils
régionaux de I'Ordre, avant la signature de la convention tripartite, afin de vérifier notamment les
informations administratives relatives a l'agence mais aussi les informations relevant de la
déontologie.
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2. Analyse des ressources documentaires et preconisations
c.3) Le carnet de suivi de la mise en situation professionnelle

Le carnet de suivi n'est pas cité en tant que tel par les textes. C’est une création ad hoc, élaborée par
la majorité des écoles, et destinée a formaliser et faciliter les échanges entre le directeur d’études et
le tuteur en entreprise.

Il est généralement adossé au cadre national des contenus des formations HMONP, et est censé
permettre au tuteur de « vérifier mensuellement la réalisation des objectifs fixés et [de transmettre]
ses observations au directeur d’études », ainsi que le demande l'arrété du 10 avril 2007.

Parfois, la forme de ce carnet de suivi varie selon les écoles, et son arborescence est déclinée selon
l'utilisation que I'école en fait.

Les trois écoles de Rhdne-Alpes proposent ainsi d’en faire un outil d’évaluation, a part entiere, de la
mise en situation professionnelle (MSP). Pour cela, un travail de définition de I'objet de I'évaluation a
été nécessaire afin d’en faciliter 'appropriation par le candidat, son tuteur, et le directeur d’études.
L'ENSA de Marseille, a décliné le carnet de suivi selon le programme pédagogique des
enseignements HMONP, afin de jouer la carte de [lalternance souhaitée entre les temps
d’enseignements théoriques et pratiques et la mise en situation professionnelle.

L’ENSA de Belleville propose une version du carnet de suivi sous la forme d'une « feuille de route »
axée sur le cycle de vie des activités d’une agence, tant au niveau de la gestion de I'agence que du
projet architectural.

D’autres écoles ont forcément di élaborer des carnets de suivi de qualité, mais ne pouvant les obtenir
sur leurs sites, nous n'avons pu en prendre connaissance ni, a fortiori, les analyser.

Voir annexe 6 : Carnet de suivi (bonnes pratiques)
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2. Analyse des ressources documentaires et preconisations

d) Evaluation et validation de la formation

La formation HMONP est évaluée en deux temps : dans le cadre des enseignements théoriques et

pratiques et dans le cadre de la mise en situation professionnelle.

Cette évaluation permet I'obtention de 30 crédits européens pour chaque période précitée. Elle est

complétée par une validation lors d’'une soutenance devant un jury.

L'information sur les modalités d’acquisition des 60 crédits européens est claire et respecte les

exigences des textes réglementaires dans la majorité des cas.

Selon l'arrété du 10 avril 2007, la soutenance doit permettre au jury de vérifier :

— La réalisation des connaissances acquises par le candidat lors de son parcours, et correspondant
a trois domaines spécifiques :

» Les responsabilités personnelles du maitre d’ceuvre : la création et la gestion des entreprises
d’architecture, les principes déontologiques, les questions de la négociation de la mission
(contrat, assurances...), les relations avec les partenaires (cotraitance...), la gestion et les
techniques de suivi du chantier ;

» L’économie du projet : la détermination du colt d'objectif, les liens avec les acteurs
(économistes, bureaux d'études techniques, entreprises...) ;

» Les réglementations, les normes constructives, les usages...

— Laréalisation des objectifs personnels fixés dans son protocole initial de formation.
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2. Analyse des ressources documentaires et preconisations

Pour étayer la soutenance d’'un candidat, et permettre au jury de vérifier les acquis du parcours du
candidat, les écoles demandent des documents et travaux complémentaires. Quant a la nature méme
de ces travaux, I'hétérogénéité semble étre la norme en la matiére.

Voir annexe 7 : Evaluation et validation de la formation

Préconisation

Le protocole de formation et les résultats des évaluations des enseignements et de la mise en
situation professionnelle ne sont pas clairement indiqués comme des piéces justificatives
indispensables.

lls sont sous-entendus par l'actuelle rédaction de I'article 16. C’est a regretter car ces documents
permettent de capitaliser un premier niveau d’information indispensable sur le candidat.

Le Conseil national souhaiterait voir ces éléments importants fournis de maniére systématique aux
membres des jurys.
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2. Analyse des ressources documentaires et preconisations

e) Validation des acquis de I’expérience

S’agissant d’une profession réglementée, la procédure de validation des acquis de I'expérience n’est

pas assujettie aux régles communes de la loi de modernisation sociale du 17 janvier 2002.

Deux textes réglementaires permettent la prise en compte des acquis de I'expérience dans les écoles

nationales supérieures d’architecture :

— l'arrété du 10 avril 2007 relatif a I'habilitation de I'architecte diplomé d’Etat a I'exercice de la
maitrise d’oeuvre en son nom propre,

— et le décret n° 98-2 du 2 janvier 1998 fixant les conditions de validation des études, expériences

professionnelles ou acquis personnels en vue de l'acces aux études d'architecture.

Les candidats sont informés de la possibilité de présenter une validation des acquis de I'expérience
(VAE) en termes de procédures administratives ; toutefois, la démarche qui s'y rattache reste
globalement assez floue, notamment les modalités de validation et leurs critéres, en I'absence de
directive ministérielle.

Pour les architectes diplémés d’Etat souhaitant obtenir I'Habilitation a I'Exercice de la Maitrise
d’ceuvre en leur Nom Propre (HMONP), les éléments pouvant étre pris en compte concernent toutes
les expériences professionnelles acquises au cours d'une activité salariée ou non, a I'exception des

stages obligatoires effectués dans le cadre des études d'architecture.
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2. Analyse des ressources documentaires et preconisations

Au-dela des dossiers administratifs de recevabilité, des dossiers, de type livrets d’explicitation des
compétences acquises et pertinentes pour la HMONP, pourraient étre mis a la disposition des
candidats pour les accompagner dans leur démarche et favoriser I'étude de leur expérience.

Si l'effort de clarté de I'école de Lyon mérite d’étre souligné, le dossier de validation des acquis

proposé ne correspond pour le moment qu’a I'étape de recevabilité de la candidature.

Préconisation

La validation des acquis des architectes diplomés d’Etat aboutit principalement en une dispense de
mise en situation professionnelle.

La profession souhaiterait qu'une réflexion concertée soit menée sur cette problématique et puisse
rapidement aboutir, le nombre d’ADE choisissant cette voie étant en croissance. A ce titre,
I'expérience de Grenoble est forcément a observer, compte tenu du nombre de candidats qui s'y
présentent en choisissant cette voie.
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3) Conclusions

La mise en place de la HMONP dans les écoles d'architecture a mobilisé d’'une maniére positive les
écoles, les architectes tuteurs, les architectes diplomés d’Etat (ADE), ainsi que les organisations

professionnelles.

Dans chaque école d'architecture, il apparait que les équipes pédagogiques se sont approprié ce
volet professionnalisant de la réforme et I'ont mis en ceuvre. Bien qu’hétérogénes dans leurs
déclinaisons, les objectifs majeurs et structurants ont été globalement respectés.

La question du choix du lieu de mise en situation professionnelle (MSP) est I'un des incontournables

de cette formation, tant pour I'école d’architecture que pour le candidat a I'habilitation.

L'Ordre des architectes propose de contribuer a améliorer la qualité de la MSP, par exemple en
vérifiant que l'architecte tuteur est bien inscrit au Tableau de I'Ordre ne fasse pas l'objet d'une
sanction disciplinaire ou administrative... Les Conseils Régionaux de I'Ordre des architectes (CROA)

peuvent étre sollicités pour renseigner les écoles quant a la situation des structures d’accueil.

Les CROA pourraient également, en partenariat avec les écoles d’architecture, animer des sessions
d’'information auprés des architectes et entreprises d'architecture afin de diffuser et relayer une

information homogéne et pertinente sur I'habilitation & exercer la maitrise d’ceuvre en son nom

propre.
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3) Conclusions

Un point sensible a été relevé, qui concerne l'encadrement du parcours pédagogique, et les
interactions indispensables qui doivent se mettre en place entre les directeurs d’études, I'impétrant et
le tuteur en entreprise.

L’analyse des documents a notre disposition montre que I'information & ce sujet n’est pas toujours
explicite.

L’articulation du poste clé du dispositif, le directeur d’études, interface entre I'école, la structure

d’accueil et 'ADE, ne joue pas toujours le role attendu par les professionnels.

Ne faut-il pas s'interroger sur les moyens dont disposent les directeurs d'études pour exécuter
I'ensemble de leur mission ? Ceci pose également la question des moyens donnés par les pouvoirs

publics aux écoles pour assurer cette nouvelle formation qu’est la HMONP.

Par ailleurs, des outils ont été mis en place pour accompagner les tuteurs dans I'encadrement des
impétrants, suivre le développement de leurs compétences et évaluer ceux-ci. Des bonnes pratiques
existent en la matiére. Les modalités de mutualisation, de diffusion et d'utilisation pertinente de ces
outils semblent I'un des chantiers prioritaires a venir.

En outre, la diversité des modalités de validation des jurys interroge. Une définition plus précise des
outils de validation, précisant la formulation exprimée par les textes, et prenant en compte le déroulé
du parcours professionnel, semble nécessaire pour donner a ce dipldbme national professionnel une

meilleure reconnaissance auprés de la maitrise d’ouvrage.
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3) Conclusions

Enfin, le chantier de la validation des acquis des architectes dipldmés d’Etat, articulé autour d'un
référentiel métier, est & mettre en ceuvre rapidement afin de pouvoir accueillir les futurs impétrants qui
auraient choisi cette filiere.

Aussi nous semble-t-il nécessaire qu’une rencontre ait lieu entre le College des directeurs d’école
d’architecture, le ministére, et les membres de I'atelier « formation initiale » du CNOA, afin de poser

les bases d’une réflexion commune pour affiner et améliorer les pratiques.
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Annexe 1 : Objectifs de la formation

Source : Protocole national MCC/CNOA/Syndicat de I'architecture, 2009

Lorsqu’il entreprend une formation HMONP, I'ADE s’oriente dans une direction précise. |l fait le choix
d’'un parcours professionnel d’'une nature toute particuliére. Il s’appréte a endosser la responsabilité
de l'architecte telle qu’elle est prévue par la loi sur l'architecture de 1977 et par I'ensemble des

dispositions juridiques organisant I'exercice de la profession.

Il va devoir assumer le projet en tant qu'auteur, répondre de ses choix sur les plans économique

juridique et esthétique, faire face a une responsabilité multiple et évolutive.
Cette prise de responsabilité implique une mutation a laquelle la formation doit préparer I'architecte.

La formation a 'THMONP doit lui permettre de se doter de la boite a outils, des méthodes et des bases
de connaissance lui permettant de développer et d'élargir sa compétence dans un processus de
formation qu'’il poursuivra ensuite tout au long de son parcours en particulier a travers sa démarche

de formation continue.

Au cours de cette période de formation, les compétences et les méthodes a acquérir le seront
suivant deux approches complémentaires : une approche théorique sur la base de modules de
formations et d’études de cas et une approche pratique qui prend la forme d’'une mise en situation

professionnelle au sein d’'une agence d’architecture.
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Annexe 2 : Les 4 temps forts du parcours HMONP

Source : CNOA, 2011 / \
« Diagnostic d’orientation »

Prononcé par une commission,
composée pour moitié d’architectes

praticiens, qui établit le protocole de
/ ¢ formation adapté au candidat \
’ \_ J ’ \
.
-
2

u | n | u | . \
Enseignements théoriques, ' Parcours de formation Mise en situation
pratiques et techniques encadré par un directeur professionnelle
" d’études Encadrée dans les secteurs de la
Délivrés par I'école l " maitrise d’ceuvre architecturale
’ et urbaine

‘ |

]

Jury de soutenance \ l

A
¢ Vérifie la réalisation des objectifs
\ personnels fixés dans le protocole de /
.

formation ¢

*

. Vérifie la validation des 3 domaines
de savoirs et d’acquisition

N /

20 | HMONP : Analyse documentaire




Annexe 3 : Informations générales (bonnes pratiques)

Source : ENSA Paris — Val de Seine, Présentation de la formation (Site internet, extraits, 18/04/2011)

La réforme des études d'architecture, dans le prolongement de celle des études universitaires,
organise désormais les études selon le modele européen du LMD : Licence (ler cycle, 3 années
d'enseignement), Master (2éme cycle, 2 années d'enseignement), Doctorat (3 années de recherche).

Le cycle Master s'achéve avec la validation du stage long et le PFE, projet de fin d'études.
L'étudiant recoit alors le Dipléme d'Etat d'Architecte (DEA), conférant grade de Master.

Ce dipldme est nécessaire pour exercer en agence d'architecture les fonctions d'architecte, en charge
des missions de la profession.

Cependant, contrairement a I'ancien dipldme DPLG qui était obtenu au bout de 6 ans d'études de
I'ancien systéme, le Diplome d'Etat d'Architecte ne permet pas d'exercer en son nom propre, c'est-a-
dire de créer sa propre structure d'agence, que ce soit en tant que profession libérale ou selon les
différentes formes de sociétés.

Il est nécessaire pour cela de suivre un cycle de formation complémentaire, dispensé au sein des
écoles d'architecture : le HMONP, I'Habilitation & Exercer la Maitrise d'Euvre en son Nom Propre.

Rappelons aussi que pour pouvoir porter le titre d'architecte, il faut étre inscrit au tableau régional de
I'Ordre des Architectes, ce qui suppose d'étre titulaire d'un diplébme reconnu (DPLG, DESA, et
désormais DEA ou Master+HMONP), et de disposer d'une assurance professionnelle.

Un groupe de travaill HMONP de I'école, a participé a de nombreuses séances d'information et de
travail avec les autres écoles d'lle-de-France et des régions, la DAPA, les organisations
professionnelles (Ordre et syndicats).

Le cycle HMONP est en place dans la plupart des écoles d'architecture depuis la rentrée d'octobre
2006. Le dispositif HMONP montera donc en puissance les années prochaines.

Il semble qu'une partie des étudiants s'inscriront directement a la fin de leur second cycle, pour
achever des études par un diplébme ouvrant la voie classique a la profession, tandis que d'autres
choisiront d'aller travailler en agence, comme jeunes architectes salariés, et ne s'inscriront en
HMONP que quelques années plus tard, lorsqu'ils souhaiteront monter leur propre structure
professionnelle. Ils pourront alors bénéficier de la Validation des Acquis de I'Expérience (VAE) pour

un parcours personnalisé et allégé en fonction de leurs compétences.

Mais tous les étudiants en architecture ne sont pas destinés a devenir des maitres d'ceuvre exergant
au sein de leur propre structure. La diversification de la profession et des études permet d'envisager
différentes carrieéres professionnelles : nul besoin de 'HMONP pour exercer comme salarié d'une
agence, d'une collectivité locale, d'un promoteur, tandis que les voies des Doctorats et Dipldmes de
Spécialisation et d'Approfondissement en architecture ouvrent également d'autres perspectives.
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Annexe 4 : Protocole de formation

Source : Arrété du 10 avril 2007 relatif a I'habilitation de I'architecte dipldmé d’Etat a I'exercice de la

maitrise d’ceuvre en son nom propre (extraits)

Art. 8. - En début de formation, un protocole est passé entre I'architecte diplomé d’Etat et
I'établissement d’enseignement sur un parcours de formation cohérent, encadré par un directeur
d’études (ou une équipe d'enseignants dont le directeur d’études) chargé de suivre le candidat tout
au long de sa formation jusqu’a I'évaluation finale.

Ce protocole est établi sur la base du parcours de formation antérieure du candidat, de ses acquis
professionnels et personnels, de ses aspirations et de tout élément de nature a orienter son projet
personnel de formation. Il détermine les éléments de la formation, prévus a I'article 7, qui peuvent étre

considérés comme déja acquis sur la base de son expérience et de son parcours antérieur.

Art. 9. — Une commission, qui peut étre composée en partie des membres de la commission prévue a
l'article 9 de l'arrété du 20 juillet 2005 susvisé relatif aux modalités d’inscription dans les écoles
nationales supérieures d'architecture, et comprend pour moitié des architectes praticiens, se
prononce pour I'établissement du protocole défini a I'article 8, sur les connaissances qui peuvent étre
considérées comme déja acquises par l'architecte. Ses membres sont nommés par le directeur de

I'école sur proposition du conseil d’administration.
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Annexe 5 : Convention tripartite (bonnes pratiques)

Source : ENSA Bretagne, Modéle de contrat tripartite ENSAB/ADE/organisme d’accueil de la mise en

situation professionnelle (extraits)

Article 3 : Engagements respectifs de [I’enseignant responsable de I'immersion
professionnelle, de I’architecte référent et de I’architecte diplomé d’Etat

L’enseignant responsable de 'immersion professionnelle s’engage a :

— suivre et guider la réalisation des objectifs de la MSP de I'ADE (voir grille de suivi HMONP
annexée au protocole),

— rencontrer au moins trois fois (en début, milieu et fin de la MSP) I'architecte référent durant la mise
en situation professionnelle de 'ADE,

— examiner régulierement le carnet de formation pratique et I'évaluer en fin de MSP,
— accompagner I'’ADE dans la préparation du rapport technique et de la soutenance,
— participer sans voix délibérative au jury « HMONP ».

L’'architecte référent est invité a :

— accompagner et orienter 'ADE dans son immersion professionnelle en lui faisant partager son
expérience et en l'associant aux actes professionnels caractéristiques d'un architecte maitre
d’oeuvre en son nom propre,

— suivre et guider la réalisation des objectifs de la MSP de I'ADE (voir grille de suivi HMONP
annexée au protocole),

— participer sans voix délibérative au jury « HMONP » ou en cas d'impossibilité, transmettre un bilan
d’évaluation de la MSP de 'ADE avant la soutenance.

L’architecte diplomé d’Etat s’engage a :
— assister aux enseignements théoriques et pratiques obligatoires,

— reéaliser les travaux demandés (évaluations écrites, carnet de formation pratique, rapport
technique).

23 | HMONP : Analyse documentaire



Annexe 5 : Convention tripartite (bonnes pratiques)

Source : ENSA Montpellier, Convention tripartite de mise en situation professionnelle (extraits)

Article 4 - Engagements respectifs
Le tuteur s’engage :

1. a faire partager son expérience et a associer le candidat dans tous les actes professionnels
concernant les trois domaines susvisés et déclinés dans le « Passeport » joint a la présente
convention, dans le cadre des missions et taches qui lui seront confiées lors de sa mise en situation
professionnelle.

2. a faire un état mensuel avec I'architecte dipldomé d’Etat de la réalisation de ces objectifs a I'aide du
« Passeport », et a transmettre ses observations au directeur d’études.

3. A transmettre, a la fin de la mise en situation professionnelle du candidat, le « Passeport »
complété et signé au Directeur d’études. Ce document est porté a la connaissance des membres du
jury lors de la soutenance.

L’ architecte diplomé d’Etat, s’engage :
1. a réaliser les missions et taches qui lui seront confiées en fonction de ses qualifications.

2. A remplir en accord avec son tuteur son « Passeport » en fonction des obijectifs fixés dans le
protocole joint a la présente convention, des acquis éventuellement validés par la commission et a en
communiquer les observations a son Directeur d’études.

3. Respecter les clauses de son contrat de travail (s'il a un statut de salarié), notamment en ce qui
concerne le reglement intérieur de la structure d’accueil et & une obligation de discrétion et de secret
professionnel.

Le directeur d’études s’engage :

1. a rencontrer au minimum deux fois le tuteur du candidat pendant la durée de la mise en situation
professionnelle.

2. a conseiller le candidat, en accord avec le tuteur sur le choix de la partie 7 et 7bis du «Passeport».
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Annexe 6 : Carnet de suivi (bonnes pratiques)

Source : ENSA Lyon, Carnet de bord (extraits)

ECOLE
CARNET de BORD HMONP - ENSA LYON - 2010/2011 E?ﬁéﬁ%ﬁmm
Mois 2 POSTULANT objet de I'évaluation TUTEUR

. . ie Commentaires [ Avis sur
Situations . Intensité ‘e . I
. Taches Processus I'évaluation (indiguer note vue par
abordées (sur 5) .
le tuteur + commentaire éventuel)

4 - La maitrise De l'analyse de la demande a la

de Ia’ production|y 1 Etudes préalables 1 validation des pré-programmes -
:.I?It?it;:es de 4.2 Elaboration d’un Du. pré-programme  au programme
d'(Euvre programme 1 validé par le maitre de I'ouvrage
De linterprétation du programme et
4.3 Esquisse/Avant Projet du contexte aux premiéres mises
Sommaire 2 en forme

De la wvalidation des etudes
préalables et d'avant projet a

4.4 Etablissement de la I'obtention des autorisations
demande de PC 2 administratives

4.5 PRO/ Dossier Consultation Des autorisations administratives
des Entreprises 1 a la validation du DCE

Du lancement de l'appel doffres 3
la signature des marchés de

4.6 Consultation et ACT 0 travaux

De l'ordre de service de préparation
4.7 Préparation de I'exécution de chantier au « bon pour
des travaux 0 exécution » validé
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Annexe 6 : Carnet de suivi (bonnes pratiques)

Source : ENSA Marseille, Carnet de bord (extraits)
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Annexe 6 : Carnet de suivi (bonnes pratiques)

Source : ENSA Marseille, Carnet de bord (extraits)
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Annexe 6 : Carnet de suivi (bonnes pratiques)

Source : ENSA Paris Belleville, Feuille de route pour la mise en situation professionnelle (extraits)

ORGANISATION DE LA PRODUCTION A

L'INTERIEUR DE L'ENTREPRISE

1. De la prospection ala commande

Reponse a un concours

Tache a réaliser

A réalisé

A participé

Validé le

L'annonce

La demande de renseignements

La constitution de dossier

L'équipe

La partie administrative

Les references

L’argumentaire

Le suivi

De I'élaboration a la signature

Les conventions entre parties

Co traitance

Sous traitance

Le suivi de contrat

Le suivi financier

Les tableaux de répartition

La facturation

Le suivi contractuel

Le respect des obligations

Les avenants
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Annexe 7 : Evaluation et validation de la formation

Source : Arrété du 10 avril 2007 relatif a I'habilitation de I'architecte dipldmé d’Etat a I'exercice de la

maitrise d’ceuvre en son nom propre (extraits)

Art. 14. — Les enseignements délivrés au sein des écoles nationales supérieures d'architecture sont
évalués soit par un contrdle continu, soit par des épreuves terminales, soit par ces deux modes de
contrle combinés, selon des modalités arrétées par le conseil d’'administration de I'établissement et
mises en ceuvre par le directeur. Deux sessions de contrdle des connaissances sont organisées
chaque année en application de I'arrété du 20 juillet 2005 susvisé relatif a la structuration et aux
modalités de validation des enseignements dans les études d’architecture.

Les enseignements délivrés au sein des écoles nationales supérieures d’architecture équivalent a un
minimum de cent cinquante heures encadrées par des enseignants. lls permettent la validation de
trente crédits européens.

Art. 15. — La période de mise en situation est évaluée en continu. Elle permet la validation de trente
crédits européens. A l'appui du contrat tel que défini a 'article 13, la personne responsable dans le
lieu d’accueil de son suivi vérifie mensuellement la réalisation des objectifs fixés dans ce cadre et
transmet ses observations au directeur d'études. Ce document est porté a la connaissance des
membres du jury lors de la soutenance telle que définie aux articles 16 et 17.

Art. 16. — L’habilitation de I'architecte diplémé d’Etat a exercer la maitrise d’ceuvre en son hom propre
est délivrée aprés une soutenance devant un jury. Le jury, lors de la présentation par le candidat des
acquis de sa formation, vérifie la réalisation des objectifs personnels fixés dans son protocole initial
de formation et la validation des trois domaines d’acquisitions et de savoirs tels que définis
a larticle 7. Le candidat présente lors de sa soutenance tous les éléments nécessaires a sa
démonstration, selon des modalités validées par son directeur d’études et en présence de ce dernier.
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Annexe 8 : Liste des documents collectes et analysés

date de date d F
ECOLE Type / Nom du document type de fichier création/mise 3 mn::t:i:r" !
1 jout telechargement
2 |Bordeaux Calendrier scolaire 2010-2011 FOF 1240712010 230342011
3 |Bordeaux Convenion ripariie FOF 2300312011
4 | Bordeaux Directzurs déludss (i) FOF FI032011
5 |Bordeaux Enseignemenis (Programme pédagogique) POF 1200712010 230312011
& | Bordeaux Fréseniaion générale de la formadon HMONF HTML 2310312011
7 |Bordeaux Protocole de formaion POF 2300312011
8 |Bretagne Guide HMCONP FOF 171062010 25032011
9 |Clermont-Ferrand Guide HMONP FOF 0082010 2500342011
10 |Grenoble Guide HMCOMP FOF 211092010 261032011
11 |Lile Cadre nafonal des formagons HMONP HTML 22032011
12 |Lille Calendrier scolaire 2010-2011 HTML 2200312011
13 |Lille Direcieurs d'eiudes (ki) HTML 221032011
14 |Lille Guide HMCONP FOF 11102/2011 2200312011
15 |Lile Infzrvenanis ormateurs (i) HTML 2600312011
16 |Lile Prézeniadon générake de la formadon HMONP HTML 221032011
17 |Lyon Arréé 2007 HMONFP FOF 2500342011
18 |Lyon Calendrier scolaire 2010-2011 FOF 161112010 261032011
19 |Lyon Carnet de suivi (oud d'évaluadon de la M5F) Excel 250032011
20 |Lyon Carnat de suivi MSP POF 2600312011
21 |Lyon Convenion ripariie FOF 2600312011
22 [Lyon Fréseniascn generaie de Ia Iormason HMUNE H ML 2o
23 |Lyon Protocole de formaion POF 2600312011
24 |Lyon WAE livret de candidaiure POF 250032011
25 |Marselle Calendrier scolaire 2010-2011 FOF 2500342011
26 |Marselle Carnet de suivi M3F FOF 261032011
27 |Marssile Direcieurs d'éludes (=g FOF 250032011
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Annexe 8 : Liste des documents collectes et analysés

date de
date de .

ECOLE Type / Nom du document type de fichier création/mise a m":;gf" !
1 Jour téléchargement
28 Marzeile Enseignemeniz (modules | détailés) FOF 25103201
29 |Marszille Enseignemeniz (modules ; synhése) FOF 2503201
30 |Marseile Guide HMONF (ADE) FOF 251032011
21 | Marzzille InzcripSion HMONP (dossier) POF 2R/
32 |Marzzille MSP (liske des agences potenielies) FDF 25032011
33 |Marseile Fréseniaion générale de la formadon HMONF HTML 251032011
34 |Marseile VAE [préseniason) FOF 25032011
35 |Monipelier Calendrier scolaire 2010-2011 FOF 25032011
36 |Monipelier Calendrigr scolaire 2010-2011 (déilg) Excel 251032011
37 |Monipelier Carnet de suivi MSP FDF 25032011
38 |Monipelier Convenon riparie POF 25032011
39 | Monipelier Enssignemsniz (préssniaion) HTML 250372011
40 |Monipelier Evaluaion de la HMONP HTML 25032011
41 |Monipelier Guide HMONF FOF Juil-0g 25032011
42 |Monipelier Guide HMONP (Tuigur) HTML 25032011
43 |Monipelier Inscripgon HMONP (dossier) FOF 25032011
a4 |Monipelier Inscripion HMONP (modaligs) HTML 251032011
45 | Monipelier Mémoire professionnel (nodcs) HTML 25032011

Monipelier MSP (Conirat de professionnalisason | HTML 25003201
46 préseniaion)
47 |Monipelier MSP (prézentaion) HTML 25032011
48 |Monipelier Prézenialon générake de la formadon HMONF HTML 25103201
49 | Monipelier Frojet personnel (nodce) FDF 25032011
50 |Monipelier Prodocole de formasion POF 250032011
51 |Monipelier Sowenance | Jury dhabilitagon HTML 25037201
52 |Monipelier VAE (préseniason) HTML 25032011
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Annexe 8 : Liste des documents collectes et analysés

date de
date de .

ECOLE Type / Nom du document type de fichier création/mise a m":;gf" !
1 Jour téléchargement
53 |Nancy Carnet de suivi MSP PDF oct-10
54 |Mancy Guide HMONP [Tuizur) FOF
55 |Mancy Frésenigion générale de la formadon HMONF HTML 2302011
S5 | Manies Prézentadon générale de la formaton HMONP HTML 20X
57 Manigs Prézeniadon générak ds la formadon HMONP FOF jui-10 24103/2011
58 |MNormandie Guide du candidat POF 031172010 28032011
59 Normandie VAE (guide) PDF 28/03/2011
60 |Paris La Vileie Carnet de suivi MSP Word 165042011
61 |Paris La Villeie Convengon fripariie Word 180472011
62 |Paris La Vilele Guide HMCONP Word 18/04/2011
63 |Paris La Vilete MSP (Convendon collecive) POF 27212003 1840402011

Paris La Villefe MSP [Convendon quadriparis : junior Word 181047201
64 enireprise - passerele)

Pariz La Villete Calendrizr (Flanning d&ailé des POF 00212011 1810472011
65 enseignemens)
66 |Fariz La Vilkkie Prézenialon générak de la formaton HMONF HTML 18042011
67 |Parie Bellevile Calendrier scolaire (part 1) POF 15/04/2011
6& | Paris Belevile Calendrier scolaire (part 2) FOF 15/04/2011
69 |Paris Bellevile Carnef de suivi MSP (feulle de roui) POF 15/04/2011
70 |Paris Bellevile Convengon Tripariie FDF 15/04/2011
71 |Paris Bellevile Directeurs déludes (i) POF 150472011
72 |Parie Bellevile Guide HMONP POF 15/04/2011
73 |Paris Belevile Frézeniadon générale de la ormason HMONP HTML 15/04/2011
74 |Paris Bellevile Prodocole de formasion POF 150402011

Pariz Marne-la-Valée Inzcripfon HMONP (demande de pré- POF 1810472011
75 insCcripdon)
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Annexe 8 : Liste des documents collectes et analysés

date de
date de .

ECOLE Type / Nom du document type de fichier création/mise a m":;gf" !
1 Jour téléchargement

Fariz Marne-la-Vallée  Calendrier (Flanning mensusl des HTML 15042011
76 enseignemeanis)
77 |Faris Marne-la-\alée  Frézeniaion générale de I formadon HMONF HTML 1800472011

Pariz Marne-la-Valde  Prézentafon générale de la formason HMOMP PDF 1800472011
78 (ivres de Iéudiand
79 |Paris Versailles Calendrier scolaire 2010-2011 POF 13104120111
80 |Paris Versailles Guide HMONP POF 18404120111
81 |Paris Versailles Prézenialon générak de la formaton HMONF HTML 180420111
82 |Pariz Malaquais Calendrier scolaire 2010-2011 POF 07472011 18/04/2011
83 |FParis Malaquais Enzeignemenis (modules : synthése) FDF OTI42010 1804201

Paris Malaquais Inscripion HMONP (demande de pré- POF 180402011
84 insCripdon)
85 |Fariz Malaquaiz Frézenialon générak de la formaion HMONF HTML 18/04/2011
86 |Pariz Malaguai Prézentalon specifique de la ormagon HMONP FOF 1810472011
87 Fariz Val-de-Ssine Cadre nadonal des formadons HMONP FOF sep-08 180420111
88 Fariz Val-de-3eine Prézenialon générak de la formaton HMONF HTML 18/04/20111
89 [PARIS_ESA Calendrier scolaire 2010-2011 POF 15102010 18/04/2011
a0 PARIS_ESA Convenion ripariie FOF 18042011
91 [PARIS_ESA Guide HMONP POF 1840442011

PARIS_ESA Inzcripion HMONP (demande de pré- POF 1840472011
92 inscripdon)

PARIS_ESA Inzcripdon HMONP (dossier pour enfreen POF 1810472011
93 préalable)
94 |PARIS_ESA Inscripion HMOMP (modaligs) POF 180402011
95 |PARIS_ESA Mémoire professionnel (nofice) POF 1840472011
96 |PARIS_ESA Prézenialon générak de la formaton HMONF HTML 18/04/2011

33 | HMONP : Analyse documentaire



Annexe 8 : Liste des documents collectes et analysés

date de
date de .
ECOLE Type / Nom du document type de fichier création/mise a m":;gf" !
1 Jour téléchargement

97 |PARIS_ESA Profocole de formaton FOF 1804/2011
98 | Saini-Efenne Carnet de suivi M3FP Excel 260032011
99 |Sain-Elenne Convenon riparie Word 25032011
100 | Sain-Eienne Prézentadon générale de la formaton HMONP HTML 20X
101 | Sain-Elenns Profocole de formation Word 25032011
102 | Sirasbourg EMNSA Fréseniaion générale de la formadon HMONF HTML 230201
103 | Strasbourg INSA Convengon Tripar@ie FDF 25037201
104 | Strasbourg INSA Enseignemenis (liske) POF 051047201
105 | Toulouse Calendrier MSP Word 080472011
106 | Toulouse Carnet de suivi M5P Excal 25032011
107 | Toulouse Convenon riparie Word 25032011
108 | Toulouse Directeurs d'éludes (iete) FDF 050472011
109 | Toulouse Guide Direcieur d'éiudes PDF 2000372011
110| Toulouse Guide HMONF [ADE) FOF 2500342011
111 | Toulouse Guide HMONP (Tuwsur) FOF 25034 20N
112 | Toulouse Inscripdon HMONP (dossier) Word 051047201
113 | Toulouse MSP ([CDD type : avenani type) Word 080472011
114 | Toulouze MSP (CDD type : en formaiion iniSale) Word 0504201

Toulouse MSF (CDI : avenani péricde de Word 051042011
115 professionnalisaion)
116 | Toulouss MSP (infarmagion sur les conirais de traval) Word 05047201
117 |Toulouse Prézentalon générake de la formadon HMONP HTML 04/04/2011
112 | Toulouse Protocole de formaion Word 250372011
119 | Toulouse MSF (no de synthéss mensusle) Word 051042011
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Annexe 9 : Grille d’analyse des documents
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